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Politik for mangfoldighed
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Formal

Formalet med politikken er at fremme mangfoldighed og ligestilling i medarbejdersam-
mensaetningen og forretningssamarbejder i Danmarks Eksport- og Investeringsfond
(EIFO), herunder at saette maltal.

Baggrund

Jf. Lov om Danmarks Eksport- og Investeringsfond (LOV nr 871 af 21/06/2022) finder
Selskabsloven og Arsregnskabsloven, herunder de szerlige bestemmelser for statslige ak-
tieselskaber, anvendelse for EIFO. Lovene inkluderer bl.a. bestemmelser vedr. kensmaes-
sig sammensaetning af EIFOs bestyrelse samt krav om at fremme det underrepreesente-
rede ken i den daglige ledelse og redegere for mangfoldighed i ledelsesberetningen.

Denne politik er udstedt af bestyrelsen i EIFO. Politikken finder anvendelse for EIFO samt
administrative enheder, hvor EIFO varetager sekretariatsfunktionen, medmindre andet
specifikt er besluttet af den administrerende enhed.

Anvendelsesomrade
Politikken gaelder for alle medarbejdere i EIFO.

Mangfoldighed i EIFO
| EIFO betragter vi mangfoldighed og ligestilling som et fundament for en kompetent
organisation og for at drive en effektiv og innovativ forretning.

Vi tror pa, at mangfoldighed og ligestilling bidrager til:
e En attraktiv arbejdsplads for de rette personer med de rette kompetencer.
e Problemlesning og forretningsmaessige resultater.
e Nytaenkning og udvikling.

Vi definerer mangfoldighed bredt, herunder bl.a. kompetencer, erfaringer, uddannelse, al-
der, ken, etnicitet, religion, seksuel orientering. Vi mener, at mangfoldighed, ligestilling,



kensdiversitet og en inkluderende kultur er en styrke, som er med til at give EIFO adgang
til de bedste talenter og bidrager til at udvikle EIFO i en positiv retning pa grund af for-
skellige kompetencer, erfaringer og synsvinkler.

EIFO vil derfor fremme en mangfoldig kultur i organisationen og i forretningssamarbejder
og enske at understette en omgangsform praeget af dbenhed og respekt overfor hinan-
den, bade internt i EIFO og eksternt overfor EIFOs kunder, samarbejdspartnere og inte-
ressenter.

EIFOs rekrutteringsproces og arbejdsforhold skal sdledes understette lige muligheder for
alle medarbejdere ved ansaettelse og forfremmelse.

Maltal for kensdiversitet i EIFO

Kensdiversitet i den daglige ledelse er et sarligt fokusomrade for EIFOs mangfoldigheds-
dagsorden. Vi opererer dog altid ud fra det princip, at en lederpost besaettes ud fra kan-
didatens kompetencer, motivation og personlighed - og ikke ud fra ken alene.

For sd vidt angar EIFOs bestyrelse er denne udpeget af Erhvervsministeren, og det er
saledes ultimativt Erhvervsministerens ansvar at malet for kensdiversitet i bestyrelsen
opfyldes. Pa evrige ledelsesniveauer har EIFOs bestyrelse og ledelse ansvaret for at skabe
en kensmaessig balance.

| EIFOs ovrige ledelse har vi en malsaetning om en ligelig kensfordeling. Nar et ken er
repraesenteret med mindst 40 %, betragtes det ikke laengere som underrepraesenteret.
Derfor har vi sat et maltal pa 40/60, som sigtes opndet senest i 2026.

Initiativer til at fremme kensdiversitet i EIFO

For at opna vores malsaetning om en ligelig kensmaessig sammensaetning pa EIFOs evrige
ledelsesniveau og generelt ensket om at fremme mangfoldigheden, vil vi arbejde videre
med eller ivaerksaette nedenstdende initiativer:

o Opfordre og stotte det underrepraesenterede ken i EIFO til at udvikle lederpo-
tentiale og veelge ledervejen.

e Stillingsbeskrivelser og jobopslagstekster udarbejdes med opmarksomhed pa
kensbias.

e Vibestraeber os p3, at vi som en del af rekrutteringsprocessen praesenterer kva-
lificerede kandidater af begge ken til lederstillinger.

e Uddannelse og opkvalificering af ledelsen i diversitetsdagsordenen

e Lebende monitorere om EIFO's tiltag har den enskede effekt samt justere ind-
satser herefter.

e Foretage jeevnlige medarbejdertilfredshedsundersegelser og felge op pa eventu-
elle mangfoldighedsudfordringer.

Diversitet i EIFOs forretninger

EIFO anser sterre diversitet i teams og organisationer som en vej til bedre forretnings-
maessige resultater i form af forskelligartet viden og perspektiver, eget beslutningskvali-
tet, helhedstaenkning og innovation. EIFO vil derfor konstruktivt bidrage til et mere lige
og inkluderende erhvervsliv.



Som en offentlig akter kan EIFO spille en aktiv rolle i at ege diversiteten inden for dansk
iveerksaetteri, og EIFO ensker at tage et yderligere ansvar for at fremme diversitet inden
for det danske iveerksaettermilje. EIFO vil gennem eksterne partnerskaber og forretnings-
rettede initiativer arbejde pa at fremme diversiteten i egen portefolje og bredere i ivaerk-
saettermiljoet.

Rapportering

Det er bestyrelsens ansvar at pase, at direktionen udarbejder og vedligeholder politikken
samt sikrer, at politikken efterleves. Bestyrelsen modtager arligt politikken til godken-
delse. Bestyrelsen skal desuden minimum en gang arligt modtage status for opfyldelse af
maltal.

EIFO skal i arsrapportens ledelsesberetning rapportere og redegere for mangfoldigheds-
politikken, herunder hvordan EIFO omsaetter malet for at ege andelen af det underre-
praesenterede ken i ledelsen til handling samt den faktiske kensfordeling i EIFOs besty-
relse og samlede daglige ledelse (jf. Arsregnskabsloven§ 99 b og § 107 d).

Derudover rapporterer vi arligt til Diversity Commitment der er et partnerskab mellem
en raekke investorer, der sammen har forpligtet sig til feelles mal for diversitet i egen or-
ganisation og portefolje.

Politikken geres tilgaengelig pa EIFOs intranet og eksterne hjemmeside.
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